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Esta publicacion fue elaborada en el marco del “Proceso para la
obtencién de personeria juridica para “Mujeres Unidas para la Defensa
del Agua del Lago Titicaca” — Capitulo Bolivia y su consolidacién como
asociacion”, implementado por el proyecto BRIDGE “Construyendo
Didlogos para la Buena Gobernanza del Agua’.

La presentacién del material de esta publicacion y las denominaciones
empleadas no implican en absoluto la expresion de una opinidon por
parte de la UICN o de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacién - COSUDE.

Preparado por: Agua Sustentable para UICN América del Sur.

Durante mas de 10 afos BRIDGE ha trabajado con los Gobiernos de Bolivia y
Perd en la institucionalidad para la cooperacidon y gestion de cuencas
transfronterizas, facilitando las condiciones habilitantes y el fortalecimiento de
capacidades de los Estados, a través de la hidrodiplomacia. BRIDGE es una
iniciativa global que promueve Ila buena gobernanza en cuencas
transfronterizas. Es implementada por el Programa de Agua y el Centro de
Derecho Ambiental, a través de las Oficinas Regionales de la UICN, gracias al
gentil apoyo de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperaciéon - COSUDE.
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ANTECEDENTES DEL PROCESO DE OBTENCION DE
LA PERSONERIA JURIDICA DE LA ASOCIACION

La Asociacion de Mujeres Unidas en Defensa de la
Cuenca del Lago Titicaca “Lideresas” inicié con un
grupo de mujeres aymaras de distintas
comunidades, municipios y provincias, que desde el
2015, aproximadamente, se empezaron a articular y
unir con el propésito de proteger el Lago Titicaca y
promover el cuidado del medio ambiente.

Este proceso inicid en Bolivia, pero desde sus primeras acciones reconocioé la
naturaleza compartida de la cuenca, lo que motivd a las lideresas a
establecer vinculos y alianzas con organizaciones de mujeres en el Perd,
fortaleciendo asi un enfoque binacional en la defensa del lago.

Fotografia: Encuentro binacional de Lideresas

Autor: Fabricio Claure - Agua Sustentable (2022

Desde entonces, las lideresas han construido un trabajo sostenido basado en
el conocimiento del territorio, el compromiso comunitario y la defensa de la
Qutamama (Madre Lago), consoliddndose como actoras clave en sus
comunidades.

A lo largo de los afos, la Asociaciéon ha desarrollado diversas acciones
orientadas a la sensibilizacién y proteccion ambiental. Por ejemplo, jornadas
de limpieza de las orillas del lago, talleres de capacitacion, espacios de
diglogo comunitario y actividades de educacion ambiental dirigidas a
mujeres, niNas y ninos.



Fotografia: Monitoreo de la calidad del agua
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Autor: Fabricio Claure - Agua Sustentable (2021)

A pesar de esta trayectoria y del
reconocimiento alcanzado en sus
territorios, la Asociacién enfrentaba
limitaciones vinculadas a la falta de
un reconocimiento legal formal.
Esta  situacién  dificultaba  su
capacidad para gestionar recursos,
establecer alianzas institucionales y
participar plenamente en espacios
de toma de decisiones.

Estas acciones han sido
complementadas por la
participacion en encuentros y
articulaciones a nivel local vy
binacional, consolidando una red de
trabajo conjunto entre
comunidades de ambos paises.

Este proceso organizativo también
ha sido fortalecido mediante la
articulaciéon con distintos actores
institucionales. Desde sus inicios, ha
contado con el acompafiamiento
constante de la organizaciéon Agua
Sustentable, cuyo apoyo ha sido
clave en el fortalecimiento de
capacidades y en la consolidacion
del trabajo de las lideresas.

Fotografia: Limpieza de las orillas del Lago Titicaca

>

le (2021)

En este contexto, surgié la necesidad de avanzar hacia la obtencién de una
personeria juridica como un paso clave para fortalecer su estructura
organizativa y ampliar sus oportunidades de accion.

En respuesta a esta necesidad, desde mediados de 2025 las lideresas

retomaron sus espacios de encuentro con el objetivo de iniciar de manera
conjunta el proceso de su formalizacién como Asociacion.




Fotografia: Primera Asamblea de la Asociacion

Autora: Fernanda Sénchez - Agua Sustentable (2025

Este momento representd no solo una decisién administrativa, sino
también un hito organizativo que reafirmé su compromiso colectivo, su
vision compartida y su voluntad de consolidarse como una organizacion
con mayor capacidad de incidencia.

Este proceso se enmarca en los principios que orientan a la Asociacion: el
liderazgo de las mujeres, la gobernanza comunitaria, el trabajo colectivo y la
defensa del medio ambiente. Desde su Vvisidbn, las lideresas buscan ser
protagonistas en la generacion de cambios, promoviendo la educacion, la
participacion y la articulacion con distintos actores para posicionar la
proteccién del Lago Titicaca como una prioridad en las agendas locales y
regionales.

De esta manera, los antecedentes del proceso de obtencién de la personeria
juridica reflejan una trayectoria organizativa sélida, construida a partir de la
experiencia, el compromiso y la accidn colectiva. La decisidon de formalizar la
Asociacién surge como una respuesta a la necesidad de fortalecer su
autonomia, consolidar sus objetivos y generar mejores condiciones para
continuar impulsando acciones en defensa del Lago Titicaca y del bienestar
de las comunidades que dependen de él.
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SQUE ES UN PERSONERIA JURIDICA?

La personeria juridica es el reconocimiento legal que el Estado otorga a una
organizacion, asociacién o agrupacion para que pueda existir formalmente
como sujeto de derechos y obligaciones. Este reconocimiento permite que
una organizaciéon actie de manera legal y auténoma, para realizar
actividades institucionales, celebrar acuerdos, administrar recursos y
representar a sus miembros ante entidades pUblicas y privadas.

“Es como un certificado de nacimiento, un
documento principal e importante para nosotras

como Lideresas”. )
Rosa Bautista

Santiago de Huata

En Bolivig, la otorgacién de personerias juridicas esté regulada por la Ley N°
351 de Otorgacion de Personerias Juridicas, que establece el marco
normativo para el reconocimiento de organizaciones sociales, asociaciones
civiles, fundaciones y organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro.
Esta norma sefala que la personeria juridica permite que una organizaciéon
adquiera capacidad legal para ejercer derechos y contraer obligaciones,
consolidando asi su funcionamiento dentro del marco juridico del pais.

“La personeria tiene muchos beneficios para la
Asociacion, es un documento que nos avala y nos

constituye legalmente para actuar”.
Leandra Tarqui
Pucarani

“La personeria nos va a dar un respaldo para poder
hacer los proyectos que tenemos pensados”.

Dania Millares
Desaguadero




Asimismo, el Cédigo Civil de Bolivia reconoce a las asociaciones y otras
formas organizativas como personas colectivas, es decir, entidades
conformadas por un grupo de personas que se organizan para alcanzar
objetivos comunes y que, al ser reconocidas legalmente, adquieren una
identidad juridica propia independiente de la de sus integrantes.

“Las mujeres Lideresas ya éramos un grupo
formado, pero ahora, con este documento vamos
a poder funcionar de mejor manera y realizar mds
actividades a favor de nuestro Lago”.

Sonia Carita Layme
JesUs de Machaca
L J

Contar con personeria juridica
fortalece la institucionalidad de las
organizaciones, ya que les permite
operar de manera formal, acceder a
programas de apoyo, gestionar
proyectos, establecer alianzas con
otras instituciones y participar en
espacios de toma de decisiones.

s | o
Autor: Fernanda S@nchez - Agua Sustentable (2025)

En el caso de organizaciones sociales y comunitarias, este reconocimiento
también contribuye a consolidar su estructura organizativa y a legitimar

su representacion ante autoridades y otros actores.




EN SINTESIS...

éQué esuna

personeria juridica?

La personeria juridica es el reconocimiento legal que permite a una
organizacion existir oficialmente y actuar ante la ley como una entidad propia.

Una organizacidon, empresa, asociacion,
fundacién u otra entidad se convierte en m
una “persona” ante la ley y ante la sociedad.

éQué permite hacer una personeria?

e Firmar contratos

¢ Abrir cuentas bancarias

» Recibir fondos y donaciones

* Representar legalmente a un colectivo

« Participar en proyectos, convenios o convocatorias

Tener personeria fortalece la autonomia,
credibilidad y sostenibilidad de la
institucion.

e

"Obtener la personeria juridica es fundamental
para nosotras; como Asociacion, hemos trabajado
voluntariamente durante muchos afios vy
mantenemos intacta la voluntad de seguir
haciéndolo”.

Dania Millares
Desaguadero
\ 9 y,
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SCUALES EL VALOR E IMPORTANCIA DE
UNA PERSONERIA JURIDICA?

La personeria juridica constituye un elemento fundamental para el
fortalecimiento institucional de las organizaciones sociales, asociaciones
civiles y entidades sin fines de lucro. Al otorgar reconocimiento legal a una
organizacion, el Estado le permite actuar formalmente dentro del marco
juridico, adquirir derechos, asumir obligaciones y ejercer responsabilidades
frente a sus miembros y frente a terceros.

Esta norma sefala que el
reconocimiento juridico permite a Fotografia: Primera Asamblea de la Asociacion
las organizaciones desarrollar sus =N
actividades con plena capacidad
legal, administrar recursos, firmar
convenios y realizar gestiones ante
instituciones publicas y privadas.

Agua Sus;;anmh\e

Asimismo, el Cédigo Civil de Bolivia
reconoce a las asociaciones como
personas colectivas con identidad

juridica propia, independiente de la -t S =
de sus miembros Autora: Fernanda Sénchez - Agua Sustentable (2025)

Fotografia: Primera Asamblea de la Asociacion

Contar con personeria juridica
también fortalece la estructura
organizativa interna, ya que
implica la definicion formal de
estatutos, mecanismos de
representacion, responsabilidades y
normas de funcionamiento.

= -
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Autora: Fernanda Sénchez - Agua Sustentable (2025)

Este proceso contribuye a consolidar la transparencia, la legitimidad y la
estabilidad institucional de la organizacion, elementos fundamentales para
su sostenibilidad en el tiempo y para la construccion de relaciones de
confianza con otras instituciones y actores sociales.



Asimismo, la formalizacion legal facilita que las organizaciones puedan
acceder a proyectos de desarrollo, programas de cooperacion,
financiamiento y espacios de participacion institucional.

p Fotografia: Primera Asamblea de la Asociacion
En muchos casos, la personeria — . P

juridica constituye un requisito
indispensable para  establecer
alianzas con entidades publicas,
organizaciones de la sociedad civil y
organismos de cooperacion
nacional e internacional, ampliando
asi las oportunidades de accién
colectiva y de incidencia en temas
de interés comun. P

Autora: Fernanda Sénchez - Agua Sustentable 2025)

Fotografia: Segunda Asamblea de la Asociacion
. o e S -

guasustentable

En el caso de la Asociaciéon Mujeres
Unidas en la Defensa de la Cuenca
del Lago Titicaca, la obtencién de la
personeria juridica representa un
paso estratégico para fortalecer su
autonomia organizativa 'y su
capacidad de liderazgo.

Ty = o
Autora: Fernanda Sénchez - Agua Sustentable (2025)

Este proceso no sélo permite consolidar su funcionamiento institucional, sino
también fortalecer su rol como actor social en la defensa del agua, el territorio
y los derechos de las comunidades que habitan la cuenca del lago.

En este sentido, la personeria juridica no representa Unicamente la obtenciéon
de un documento legal; constituye una herramienta que permite a la
organizacién ser reconocida y representada formalmente ante autoridades,
instituciones y otros actores.

A partir de este reconocimiento, la asociacién puede acceder a nuevas

oportunidades de financiamiento, cooperacion y articulacién con iniciativas
que promueven el desarrollo sostenible y la proteccidn de los recursos

hidricos.



Fotografia: Segunda Asamblea de la Asociacion

De igual maneraq, este
reconocimiento fortalece los
procesos de gobernanza vy
participacion liderados por mujeres
en el territorio. La formalizacién de la
organizacion contribuye a
consolidar su  capacidad de
incidencia en espacios de didlogo,
planificacién y toma de decisiones.

Autora: Fernanda Sanchez- Agua Sustentable (2025)

Finalmente, para una organizacidon que nace desde el compromiso
comunitario y la defensa del territorio, contar con personeria juridica
también abre la posibilidad de fortalecer el trabajo conjunto con
organizaciones hermanas del Perd, reconociendo el cardcter binacional de
la cuenca del Lago Titicaca. De esta manera, la formalizacién institucional
se convierte en una base para promover el trabajo articulado, el
intercambio de experiencias y la construccion de acciones conjuntas.

Autora: Fernanda Sanchez - Agua Sustentable (2025
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PASOS PARA CONSEGUIR UNA
PERSONERIA JURIDICA

El proceso para obtener la personeria juridica implica una serie de pasos
orientados a garantizar que la organizacién cuente con una estructura clara,
objetivos definidos y mecanismos de funcionamiento transparentes. Aunque
los procedimientos especificos pueden variar segln el nivel territorial de la
organizacién (municipal, departamental o nacional), en general el proceso
contempla las siguientes etapas:

Fotografia: Libro de Actas de las Lideresas

Organizacion y constitucion de la

asociacion

El primer paso consiste en la
conformacion formal de la
organizaciéon por parte de sus
miembros fundadores. En esta etapa
se define la identidad de Ila
organizacién, sus objetivos, su dmbito
de accién y su estructura organizativa.

Autora: Fernanda Sdnchez - Agua Sustentable
(2025)

Este proceso se formaliza mediante la elaboracion de un acta de constitucion,
documento en el que las y los miembros fundadores expresan su voluntad de
crear la organizacion.

Fotografia: Segunda Asamblea de la Asociacion

2 Elaboracion y aprobacion de

* estatutos y reglamentos internos

La organizacién debe elaborar un
estatuto orgdnico que establezca su
naturaleza, fines, estructura
organizativa, funciones de sus
representantes, mecanismos de toma
de decisiones y normas de

funcionamiento interno. :
Autora: Fernanda Sanchez - Agua Sustentable

(2025)

Este documento es fundamental porque define el marco institucional que
guiard el funcionamiento de la organizacion. Los estatutos deben ser
aprobados por la asamblea de miembros fundadores.



3. Eleccién de la directiva o representacién legal

Una vez definidos los estatutos, la organizaciéon procede a elegir a su directiva
o representantes legales mediante los mecanismos establecidos en su
normativa interna.

Esta directiva serd responsable de representar legalmente a la organizaciéon
durante el proceso de solicitud de la personeria juridica y en su
funcionamiento posterior.

Fotografia: Directorio de Lideresas 2025-2030

Maria Millares
Presidenta

Teresa Mendoza
Vicepresidenta

Carmen Quispe
Secretaria de Actas

Rosa Jalja &

Rosa Bautista |
Secretaria de Hacienda —

Vocal sl

Autora: Fernanda Sénchez- Agua Sustentable (2025)



Preparacion y presentacion de
la solicitud

Fotografia: Segunda Asamblea de la Asociacion

4.

Posteriormente, se debe presentar la
solicitud formal de otorgacion de
personeria juridica ante la autoridad
competente. En el caso de
organizaciones que actdan a nivel
departamental, el trdmite se realiza
ante la gobernacion correspondiente.

Autora: Fernanda S@nchez - Agua Sustentable
(2025)

Las organizaciones de alcance nacional deben tramitarla ante el nivel central
del Estado.

La solicitud debe incluir documentos como el acta de constitucion, los
estatutos aprobados, la lista de miembros fundadores, la némina de la
directiva y otros requisitos establecidos por la normativa vigente.

"Como nosotras somos una Asociacion de
Lideresas que trabaja en distintos municipios de la
Cuenca del Lago Titicaca, hemos tenido que pedir
una certificacion de las distintas autoridades para
que nos puedan reconocer en distintos lugares”.

Rosa Jalja
Copacabana
. P y

Fotografia: Segunda Asamblea de la Asociacion Revision y evaluacion de la

documentacion

La autoridad competente revisa la
documentacién  presentada  para
verificar que la organizacion cumpla
con los requisitos establecidos por la
normativa. Durante esta etapa pueden
solicitarse aclaraciones o djustes a los
: documentos presentados con el fin de
Autora: Fernanda Sanchez - Agua Sustentable garantizar que los estatutos y la

(2025) estructura organizativa estén en

conformidad con la ley.



Emision de la resolucion de Fotografia: Taller para la Construccién del Plan
6. otorgacion de personeria

Estratégico

juridica

Una vez verificado el cumplimiento de
los requisitos, la autoridad competente
emite una resolucién administrativa
mediante la cual se reconoce
oficialmente la personeria juridica de
la organizacion.

Autora: Fernanda Sanchez - uo Sustentable
(2026)

A partir de este momento, la organizaciéon adquiere capacidad legal para
actuar formalmente, ejercer derechos y asumir obligaciones dentro del marco
juridico del pais.

Fotografia: Segunda Asamblea de la Asociacion

Autora: Fernanda Sanchez- Agua Sustentable (2025)

Para organizaciones como la Asociacion Mujeres Unidas en la Defensa de la
Cuenca del Lago Titicaca, este proceso fortalece su organizaciéon. Cada uno
de los pasos implica la construccién colectiva de acuerdos, la definicion de
una visibn compartida y la consolidacion de mecanismos de liderazgo,
participaciéon y gobernanza.



EN SINTESIS...

LIDERESAS

¢COomo tener una personeria juridica? Q

PASO1

Define los miembros
del Directorio o
fundadores de la
Organizacion o
entidad.

Relne al menos 3
personas y definan el
nombre, objetivos y
tipo de organizacion.

PASO 2

Redacta el

En caso de ser una estatutoy

organizacion ya reglamento
establecida, define el
directorio y sus roles.

Este documento es la base legal de tu institucion.

Debe incluir:

¢ Nombre y domicilio

e Objetivos y fines

e Estructura organizativa

e Responsabilidades del directorio

¢ Normas de administracion

e Procedimientos de reforma y disolucién



PASO 3

Presenta la
documentacién
complementaria

PASO 4

Presenta la solicitud

Municipal:

En la Alcaldia

Departamental:

En la Gobernacioén

Nacional:

En el Ministerio de la Presidencia
(Viceministerio de Autonomias)

PASO 5

Atenta/o alas
observacionesy
corrigelas
prontamente

Q

Consulta los requisitos
dependiendo la naturaleza de tu
organizacion y busca un buen
asesoramiento

Nosotras ya
tenemos
nuestra
personeria
juridica.
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SQUE ES UN
ESTATUTO Y
REGLAMENTO Y
cOMO SE
CONSTRUYE?




¢QUE ES UN ESTATUTO Y REGLAMENTO?

El estatuto y el reglamento interno son instrumentos fundamentales para el
funcionamiento de una organizacion, ya que establecen las normas que
orientan su estructura, sus objetivos y la manera en que se toman decisiones.
Estos documentos permiten organizar la vida institucional de la asociacion,
definir responsabilidades y garantizar la transparencia en la gestion y
representacién de sus integrantes.

Fotografia: Taller de redes sociales e inteligencia
artificial

El estatuto es el documento
principal que regula la naturaleza,
fines y estructura de Ia
organizacion. Establece aspectos
fundamentales como el nombre de
la organizacion, su domicilio, sus
objetivos, su dmbito de accién, la
composicion de sus o6rganos de
direccién, las funciones de la
directiva, los derechos y deberes de
sus miembros y los mecanismos
para la toma de decisiones.

Autora: Fernanda Sanchez - Agua Sustentable (2026)

El reglamento interno es un documento complementario al estatuto que
detalla y desarrolla las normas de funcionamiento de la organizacion.

Mientras el estatuto establece los principios y la estructura general, el
reglamento interno define procedimientos mds especificos, como la forma en
que se realizan las reuniones, los procesos de eleccion de representantes, la
organizacién de comisiones de trabajo, los mecanismos de coordinacion y
otras disposiciones necesarias para la gestion cotidiana de la organizacion.

“Los reglamentos nos ponen ciertos limites y
normas que tenemos que cumplir como
asociacion de mujeres lideresas”.

Sonia Carita Layme
Jesus de Machaca




¢COMO SE CONSTRUYEN?

La elaboracion de estos documentos suele ser un proceso participativo que
involucra a las y los miembros de la organizacién. Generalmente, se desarrolla

a través de los siguientes pasos:

Identificacion de principios y objetivos de la organizacion

En una primera etapa, las y los miembros de la organizacion
reflexionan sobre su propdsito, visidn, misién y valores, asi como
sobre los objetivos que buscan alcanzar de manera colectiva.

Fotografia: Taller de Guia de Peces Nativos

\

Autora: Fernanda Sanchez - Au Sustentable (2026)

% Elaboracion del borrador
’: del estatuto

Con base en los acuerdos
alcanzados, se redacta un primer
borrador del estatuto que incluya
los elementos esenciales: nombre
de la organizacién, domicilio,
objetivos, estructura organizativa,
derechos y deberes de |los
miembros, mecanismos de elecciéon
de la directiva y procedimientos
para la toma de decisiones.

©

2 Definicion de la
AR ) estructura organizativa

Se establecen los o6rganos de
direcciéon y representaciéon de la
organizacién, como la asamblea
general, la directiva u otras
instancias de coordinacién, asi
como las funciones y
responsabilidades de cada uno.

Desarrollo del
reglamento interno

Posteriormente se elabora el
reglamento interno, que detalla los
procedimientos de funcionamiento
cotidiano, como la organizacién de
reuniones, los mecanismos de
coordinaciéon, el trabajo  de
comisiones o las normas de
convivencia dentro de la
organizacion.



Revisiéon y validacion
colectiva

Los documentos elaborados son
revisados y discutidos en espacios
de reuniébn o talleres con los
miembros de la organizacioén, con el
objetivo de recoger observaciones,
realizar ajustes y asegurar que las

Aprobacién en asamblea

Finalmente, el estatuto y el
reglamento interno son aprobados
formalmente en una asamblea de
miembros fundadores, lo que queda
registrado en un acta. Esta
aprobacion otorga legitimidad a los

normas reflejen los acuerdos
colectivos.

documentos y permite que formen
parte de los requisitos para la
obtencién de la personeria juridica.

Fotografia: Primera Asamblea de la Asociacion

Autora: Fernanda Sénchez - Agua Sustentable (2025)

Mas allé de constituir un requisito administrativo, la construccion del estatuto
y del reglamento interno representa un ejercicio de fortalecimiento
organizativo. A través de este proceso, las organizaciones consolidan
mecanismos de participacion, liderazgo y gobernanza interna, generando
acuerdos que orientan su trabajo colectivo y su proyeccion a futuro.
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PROCESO Y SUPERACION DE ALGUNAS
OBSERVACIONES

En los procesos de obtencidén de personeria juridica, es habitual
que las instituciones reciban observaciones por parte de la
autoridad competente durante la revision del expediente.

Estas observaciones suelen estar relacionadas con aspectos formales, legales
o de consistencia documental, por lo que es recomendable atenderlas con
oportunidad, claridad y celeridad, a fin de evitar retrasos y asegurar la
continuidad del tramite.

En el caso de la Asociacién de Mujeres Unidas en Defensa de la Cuenca del
Lago Titicaca “Lideresas”, la etapa de observaciones tuvo una particularidad
importante debido al territorio de trabajo e incidencia. Al tratarse de una
organizacién con presencia en mdultiples municipios de la cuenca, e incluso
con articulacién binacional con organizaciones del Per(d, uno de los
principales requerimientos fue la obtencién de certificaciones emitidas por
distintas autoridades municipales.

Mapa donde
las Lideresas s BT

hacen N A
incidencia: e

/MUNICIPIO DE 7
HUATAUATA

8200000

MUNICIPIO DE
PUCARANI

8180000
8180000

IMUNICIRIGIDE]
AUR

8160000
8160000

MUNICIPIO DE
DESAGUADERO

\_ ey pne 3 )

Autor: Jhonny David Laura Cabrera - Agua Sustentable (2026)



Este requisito respondi®6 a la necesidad de respaldar formalmente la
representacion de la Asociacion en los distintos territorios, y asi también
reflejar la amplitud de su dmbito de trabajo. Para ello, las lideresas del
directorio socializaron con las autoridades de los municipios de la cuenca
del Lago Titicaca, logrando gestionar y consolidar las certificaciones
correspondientes.

Fotografia: Segunda Asamblea de la Asociacion

De esta manera, la subsanacion de
observaciones permitié avanzar en
el trémite administrativo y también
fortalecer la legitimidad de la
Asociacion, su reconocimiento en
los distintos municipios y su
capacidad de incidencia en un
territorio  caracterizado por su
diversidad y por su cardcter
binacional.
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La experiencia de las lideresas evidencia que atender las observaciones de
manera oportuna y organizada es una parte fundamental del proceso, y que,
en contextos territoriales complejos, estos requerimientos pueden convertirse
en una oportunidad para consolidar la representacion, la articulacion
institucional y el reconocimiento de la organizacion.

"Cuando hemos ido a pedir las certificaciones de
nuestras autoridades; ese momento me he dado
cuenta que ellos reconocen nuestro trabajo como
Lideresas, nos agradecen y eso también nos
motiva y fortalece para obtener la personeria
juridica”.

Rosa Jalja
Copacabana




Fotografia: Orillas del Lago Titicaca
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LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO EN EQUIPO

El proceso de obtencidon de una personeria juridica no solo implica el
cumplimiento de requisitos administrativos y legales, sino también un
esfuerzo colectivo que requiere coordinacién, compromiso y participacion
activa de los miembros de una organizacion.

Fotografia: Primera Asamblea de la Asociacion
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Autora: Fernanda Sdnchez - Agua Sustentable (2025)

El trabajo en equipo permite distribuir responsabilidades, aprovechar las
capacidades de cada integrante y fortalecer los procesos de organizacion
interna.

En el caso de las asociaciones sociales, este proceso suele involucrar a
distintas personas en tareas como la elaboracién del acta de constitucion, la
redaccién de estatutos y reglamentos, la coordinacion de reuniones, la
recopilacidon de documentos y el seguimiento del trdmite ante las
instituciones correspondientes.

Ademds, el trabajo colectivo contribuye a generar consensos y acuerdos
sobre la vision, los principios y las metas de la organizacion. La construccion
conjunta de estos elementos fortalece el sentido de pertenencia de sus
integrantes y consolida una base organizativa sélida que permitird sostener
el trabajo institucional en el largo plazo.



Segun la normativa boliviana, el proceso de otorgacion de personeria juridica
exige que las organizaciones presenten documentos que reflejen acuerdos
colectivos, como el acta de constitucion, la aprobacion de estatutos y la
designacidn de representantes. Estos requisitos evidencian que la
formalizacién de una organizacién es, ante todo, un proceso que surge del
trabajo conjunto de sus miembros.

“El trabajo colectivo es fundamental porque una
sola persona no podria lograrlo; el intercambio de
ideas es lo que nos permite avanzar. Lo que
hacemos juntas, uno solo no lo conseguiria”.

Leandra Tarqui

\_ Puccram)

Autora: Fernanda Sanchez - Agua Sustentable (2025

"El trabajo en equipo aqui juega mucho para poder
lograr este documento. Todas tenemos que
trabajar y cumplir con nuestras funciones y
obligaciones para obtener la personeria”.

Sonia Carita Layme
JesUs de Machaca
J

\.




En el caso de la Asociacion Mujeres Unidas en la Defensa de la Cuenca del
Lago Titicaca, el trabajo en equipo ha sido un elemento clave para avanzar en
el proceso de obtencion de la personeria juridica. La articulacion entre las
lideresas, el acompafiamiento mutuo y la participacion activa en cada
etapa del proceso han permitido construir acuerdos, fortalecer la
organizacién y avanzar hacia el reconocimiento formal de la asociacion.

De esta manerq, el trabajo en equipo no solo facilita el cumplimiento de los
requisitos legales, sino que también fortalece el liderazgo colectivo, la
confianza entre sus integrantes y la capacidad de la organizacion para
impulsar acciones conjuntas en defensa de la cuenca del Lago Titicaca.

En este sentido, el proceso de obtencion de la personeria juridica se convierte
también en una oportunidad para consolidar la gobernanza interna, fortalecer

la autonomia organizativa y reafirmar el compromiso compartido con la
proteccidn del territorio y el bienestar de las comunidades.
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CONSEJOS PARA OBTENER UNA
PERSONERIA JURIDICA

Fotografia: Taller para la Construccion del Plan Estratégico
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El proceso de obtenciéon de una
personeria juridica puede
representar un desafio  para
muchas organizaciones sociales,
especialmente cuando se trata de
cumplir con requisitos legales y
administrativos.

Autora: Fernanda Sénchez - Agua Sustentable (2025)

Sin embargo, una adecuada organizacion interna, una planificacion clara y
el trabajo colectivo pueden facilitar significativamente este proceso. A
continuacion, se presentan algunos consejos que pueden contribuir a lograr
una gestion mas eficiente del trémite.

Definir

organizary
formalizar el

grupo desde
elinicio

Es importante que las personas que
conforman la organizaciéon tengan
claridad sobre los  objetivos
comunes, el tipo de organizacion
que desean construir y su dmbito
de accion.

Elaborar
estatutos
clarosy
decisiones.

coherentes

claramente la
misioén, visiény

objetivos de la
organizacion

Estos elementos orientan el trabajo
colectivo y permiten que los
estatutos reflejen con claridad el
propésito y las metas de la
organizacion.

Los estatutos deben definir adecuadamente la estructura
organizativa, las funciones de la directiva, los derechos y
deberes de los miembros y los mecanismos de toma de



Revisar
cuidadosament

e los requisitos
establecidos por
la normativa

Es recomendable conocer
previamente los requisitos
solicitados  por la  autoridad

competente para evitar errores o
retrasos en el proceso.

Mantener
todos los
documentos
ordenados

Guardar actas, listas de miembros,
documentos de identidad y otros
requisitos facilita la preparaciéon del
expediente para la solicitud de la
personeria juridica.

Buscar orientacion
o acompafiamiento

técnico cuando sea
necesario

En algunos casos puede ser (til
contar  con el apoyo de
organizaciones aliadas,
profesionales o instituciones que
tengan experiencia en procesos de
formalizacién organizativa.

Asegurar la
participacion de
los miembros en

la elaboracion
delos
documentos

La construccién participativa de los
estatutos y reglamentos fortalece la
legitimidad de la organizacion y
genera mayor compromiso de sus
integrantes.

Designar
responsables
para el
seguimiento
del tramite

Contar con personas encargadas
de realizar el seguimiento del
proceso ante las instituciones
correspondientes ayuda a
mantener el avance del tramite.

Fortalecer el
trabajo en
equipoy la

comunicacién
interna

La coordinacién constante entre los
miembros de la organizacion facilita
lo toma de decisiones y permite
resolver de manera conjunta los
desafios que puedan surgir durante
el proceso.
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Fotografia: Jaime Joel Vargas Huacre

Escanea el cédigo QR para ver
nuestra Guia de Peces

LIDERESAS

GUIA DE REPOBLAMIENTO

DE PECES NATIVOS (.
LAGO TITICACA - BOLIVIA

ASOCIACION DE MUJERES UNIDAS EN DEFENSA DE LA
CUENCA DEL LAGO TITICACA “LIDERESAS”

Escanea el codigo QR para
acceder a Yanapa Red

Un aplicaciéon  disefilada  para
fortalecer las capacidades de las
lideresas en la defensa de sus
derechos ambientales y territoriales,
facilitando el registro de evidencia, la
generacion de documentos y la
incidencia en conflictos relacionados
con el agua y la contaminacion.




Esta Memoria fue realizada a partir de los aportes, opiniones y
sugerencias de la Asociacion de Mujeres Unidas en Defensa de la
Cuenca del Lago Titicaca - Bolivia



LIDERESAS

ASOCIACION DE MUJERES UNIDAS
ENDEFENSA DELA CUENCA DEL
LAGO TITICACA “LIDERESAS"”

Proceso para la obtencion de personeria juridica de “Mujeres Unidas
para la Defensa del Agua” del Lago Titicaca- Capitulo Bolivia y su
consolidacion como asociacion
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	Durante más de 10 años BRIDGE ha trabajado con los Gobiernos de Bolivia y Perú en la institucionalidad para la cooperación y gestión de cuencas transfronterizas, facilitando las condiciones habilitantes y el fortalecimiento de capacidades de los Estados, a través de la hidrodiplomacia. BRIDGE es una iniciativa global que promueve la buena gobernanza en cuencas transfronterizas. Es implementada por el Programa de Agua y el Centro de Derecho Ambiental, a través de las Oficinas Regionales de la UICN, gracias al gentil apoyo de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación - COSUDE.
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